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Mit System aus
der Zeitfalle

Ihnen schwirrt schon morgens der Kopf, Sie
haben keine Zeit mehr fiir Privates? Dann ist
es hochste Zeit, sich wie Backermeister Jorn
Beckmann, besser zu organisieren. handwerk
magazin stellt die wichtigsten Planungshilfen
fir Unternehmer vor.
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Dr. Markus Merk,
dreimaliger Welt-Schiedsrichter

Vertrauen.

Aufeinander eingehen, Fingerspitzen-
gefiihl zeigen, dem anderen vermit-
teln: Ich bin fiir Dich da. Als Schieds-
richter ist es wichtig, mit dem Spieler
ein Vertrauensverhdltnis aufzubauen.
Man muss ihn schiitzen.

Bei lhrer Versicherung muss das auch
so sein, Vertrauen in die Leistungen. Ein-
fach da sein, wenn man sie braucht.

Das ist Vertrauen.
Das gibt Sicherheit.
Das ist die INTER.

www.inter.de

VERSICHERUNGEN




| STEUERN & FINANZEN

Pluspunkt fiirs Rating

Leasing | Trotz Rezession und geanderten Spielregeln bleibt das
Mieten von Wirtschaftsgiitern eine gute Wahl: Leasing schafft
finanziellen Freiraum und mehr Unabhdngigkeit von der Bank.

P Die Vorteile haben Martin Olejniczak
iiberzeugt. Der Geschdftsfiithrer der
Stuttgarter Elektromesser GmbH setzt
auf Mieten statt Kaufen: Der Fuhrpark
des Elektrobetriebs, bestehend aus sie-
ben Fahrzeugen, ist geleast wie auch die
Handwerkersoftware mit Kalkulations-
programm und Angebotserstellung.
LAusschlaggebend war, dass wir nicht so
viel Betriebskapital binden wollten®,
sagt Olejniczak und nennt damit das
klassische Hauptargument fiir diese al-
ternative Finanzierungsvariante und er-
ganzt: ,Frither hatten wir einen Trans-
porter, heute drei. Die Fahrzeuge zu kau-
fen war einfach zu teuer. Wenn wir sie
mieten, konnen wir schneller auf Wachs-
tumsanforderungen reagieren”, so der
Geschaftsfiihrer.

Die angefiihrten Argumente von Olej-
niczak sprechen klar fiir Leasing. Um Ei-
genkapital und Liquiditdt zu schonen,
hat sich diese Art der Finanzierung in

Fuhrpark auf Platz 1

Das gewerbliche Fuhrpark-Leasing liegt in
Deutschland nach wie vor an erster Stelle.
Aber gerade hier hakt es derzeit fiir die An-
bieter aufgrund dramatisch sinkender Rest-
werte im Gebrauchtwagenmarkt,

' Die wichtigsten Leasing-Guter
Anteile in Prozent
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den vergangenen Jahren neben der Kre-
ditfinanzierung fiir mittelstandische
Unternehmen zu einer wichtigen Vari-
ante entwickelt. Denn bei Leasinginves-
titionen zahlen gewerbliche Kunden
nicht den gesamten Kaufpreis auf einen
Schlag, sondern feste, monatliche Lea-
singraten (ber eine vertraglich verein-
barte Laufzeit. In der Wirtschaftskrise
gewinnt diese Form der Finanzierung zu-
sdtzlich an Bedeutung: Die Banken mau-
ern bei der Kreditvergabe. Ein Unter-
nehmer, der nicht dauernd seine Kredit-
linie ausreizen muss, um laufende Ge-
schéfte zu finanzieren, reduziert die Ab-
hdngigkeit von der Hausbank (siehe da-
zu auch das Titelthema auf Seite 16).

Restwerte im Keller

.Leasing schafft mehr finanziellen Spiel-
raum flir den Betrieb®, sagt Jirgen Her-
zig, Finanzberater und Geschaftsfiihrer
der Finance Relations Management. Und
dieser Freiraum wirke sich direkt positiv
auf die Bank-Bewertung, das Rating des
Unternehmens aus, betont der Finanz-
berater. ,Geleaste Wirtschaftsgiiter wer-
den in der Regel nicht in der Bilanz des
Leasingnehmers gefiihrt, sondern bei
der Leasinggesellschaft. Das schont die
Eigenkapitalquote des Betriebs und ver-
bessert gleichzeitig die Rating-Note", er-
kldrt Jirgen Herzig,

Allerdings setzt die Finanzkrise die Lea-
singanbieter unter Druck. Sorgenkind
der Gesellschaften diirfte derzeit ausge-
rechnet ihr grofiter Geschditsbereich
sein: das Fahrzeug-Leasing (siehe Gra-
fik). Aufgrund der Rabattschlacht rund
um die staatlich subventionierte Ab-
wrackpramie gingen die Preise flir Ge-
brauchtwagen in den Keller. Damit sinkt
auch der Restwertbetrag am Ende der
Vertragslaufzeit, Fiir den Leasingnehmer
kann das schnell ein Verlustgeschaft
werden (siehe Checkliste).

Martin Olejniczak weiB Leasing als alter-
native Finanzierung zu schatzen.

,Wenn wir von einem durchschnitt-
lichen Neuwagenpreis von 26000 Euro
ausgehen, dann wird nach drei Jahren
nur noch ein Wiederverkaufspreis von
9256 Euro erzielt, vor einem Jahr waren
es noch 10946 Euro”, rechnet Michael
Velte, Verbandschef markenunabhdngi-
ger Fuhrparkmanagementunternehmen
(VMF). Der VMF-Restwert-Indikator fiir
Gebrauchtwagen sank in den den ver-
gangenen zwdoll Monaten um 6,5 Pro-
zentpunkte. Der Verband forderte die Le-
asinggesellschaften bereits auf, , die Ra-
ten wirtschaftlich verniinftig zu kalku-
lieren“, Das heifst, auch den Restwert
addquat den Marktschwankungen an-
zupassen,

Kundenbonitat im Visier

Elektromesser-Chef Olejniczak machte
mit den gednderten Bedingungen schon
seine Erfahrungen: , Das Angebot fiir un-
seren letzten Leasing-Wagen war zwar
insgesamt giinstiger, die Raten aber et-
was teurer, weil der Restwert niedriger
kalkuliert wurde.” Der Geschdftsfiihrer
hat das akzeptiert: ,Unser Handler hat
sich als guter Partner bewdhrt: Bei der

Fota: KD Busch




Riickgabe der Fahrzeuge hat es noch nie
Probleme gegeben®.

Auch andere Vorzeichen haben sich im
Zuge der Finanzkrise gedndert, wie Be-

rater Herzig beobachtet. Die Gesell-
schaften hdtten die Vorgaben fiir die Bo-
nitdtspriifungen der Kunden verschirft.
Die Leasinggeber sehen genauer hin -
wie die Banken - bevor sie die Wirt-
schaftsgliter zur Verfligung stellen.
,Bis 125000 Euro priifen wir vereinfacht
- iiber Creditreform und unsere interne
Datenbank. In rund 70 bis 80 Prozent der
Anfragen wird in wenigen Minuten ent-
schieden®, betont Dietmar Hammer-
stein, Prokurist und Vertriebsleiter bei
VR-Leasing. Erst ab 125000 Euro miisse
der Kunde zusdtzliche Informationen
vorlegen und ab 250000 Euro aktuelle
Bilanzen und Bankauskiinfte.
Trotz der gednderten Spielregeln setzt
Olejniczak weiter auf Leasing. Der Ge-
schéftsfiihrer denkt zusatzlich {iber das
Mieten von Maschinen fiir seinen
Elektrobetrieb nach - gleich vom Her-
steller. Seine erste Wahl: Hilti, |
cornelia.hefer@handwerk-magazin.de

i Zusatzliche Informationen und ein ausfihrli-

i\“’. ches Experteninterview zum Thema Leasing
finden Sie unter:

www.handwerk-magazin.de/leasing

Vertragspriifung

Unternehmer sollten sich ihre
Leasingvertrage genau anse-
hen. Einige Klauseln kénnen
im Kleingedruckten stehen.

Restwertfalle. Um die Leasingrate niedrig zu
halten, beriicksichtigen die Gesellschaften ei-
nen Restwert, den das Objekt nach Ablauf
der Vertragsdauer noch hat. Der kalkulierte
Restwert kann den tatsdchlichen Wert teil-
weise betrachtlich Ubersteigen. Der kalkulier-
te Betrag muss plausibel sein.

Kunden meinen oft, der Restwert werde ihnen
garantiert. Das ist falsch. Ein gutes Beispiel
dafiir ist das Fahrzeugleasing. Der Leasing-
nehmer garantiert der Gesellschaft die Zah-
lung des Restwertes, unabhéngig davon, was
das Fahrzeug tatsachlich wert ist, was bei ei-
nem dramatisch sinkenden Gebrauchtwagen-
wert ein Problem ist. Zu Abstrichen kénnen
auch Kratzer oder verschmierte Polster fiih-
ren. Ob und welche Schiden der Kunde bei
Riickgabe beseitigen lassen muss, sollte im
Vertrag stehen, sonst muss der Leasingneh-
mer die Schaden am Fahrzeug auf jeden Fall
bezahlen.

Tipp: Fiir den Unternehmer ist es besser,
wenn der Leasinggeber bei Neuvertragen
einen moglichst niedrigen Restwert ein-
kalkuliert — gerade beim Fahrzeug-Leasing

ist das ein wichtiger Punkt. Das fiihrt aller-
dings zu hoheren monatlichen Raten fir

den Kunden.

Effektivzins. Je hoher der Effektivzins ist,
umso teurer ist der Leasingvertrag. Der Kun-
de sollte bei Angeboten der Leasinggesell-
schaften auf der Angabe des Effektivzinses
bestehen —und die Angabe muss dann auch
im Vertrag stehen.

Zahlungsweise. Statt monatlich kann der
Leasingkunde seine Raten auch quartals-
weise zahlen. Die Drei-Monatszahlung ist
sinnvoll fiir Unternehmen mit Saisonbetrieb,
die zeitweise Liquiditatsengpasse einkal-
kulieren miissen.

Weitere angebotene Vertragsvarianten sind
progressive oder degressive Vereinbarungen.
Tipp: Vorsicht bei degressiven Raten: Die An-
gebote sollte unbedingt ein Berater priifen,
weil sie mit den normalen linearen Angebo-
ten nicht vergleichbar sind.

Vertrag mit Kaution. Manche Gesellschaften
verlangen bei Vertragsabschluss eine Kau-
tion, Das ist allerdings nur bei Privatkunden
iiblich, nicht aber bei Unternehmen.

MILLION

Jeder Mensch hat etwas,

das ithn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

was-uns-antreibt.de
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